
附件4：

“大夏杯”华东师范大学

第十五届大学生创业计划大赛创业计划书模版

1、 执行总结

简明、扼要、有效地概括整个计划，突出自身产品或服务的优势。

2、 产品（或服务）介绍

突出产品（或服务）的商业价值，对技术前景作出相应判断。

3、 公司战略

公司背景及现状介绍，公司市场定位介绍，公司短期及中长期战略目标介绍。

4、 市场分析

了解产品（或服务）所在市场的竞争现状，分析自身及对手在市场中的优劣势，给出明确的市场定位，预测市场走势。

5、 营销策略

详述出畅通的营销渠道及品牌策略等。

6、 经营管理

概述业务流程及公司员工的管理。

7、 团队介绍

介绍团队的组织架构、成员的教育及工作背景，介绍产权、股权的划分等。

8、 财务状况

列出关键财务因素、财务指标和主要财务报表（如资产负债表、损益表、现金流量表等）。

9、 融资与回报

列出资金结构及数量、投资汇报率、利益分配方式、可能退出方式等。
10、 风险分析

对市场、经营、财务、战略等方面风险的分析及风险规避的探索。

